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1. Wstep

Woydziat Elektroniki, Fotoniki i Mikrosysteméw ma dtugoletnig tradycje, siegajgcg poczatkéw
ksztatcenia i prac badawczych zwigzanych z elektronika juz w ramach powotanego w 1952 roku
Woydziatu tacznosci Politechniki Wroctawskiej. W 1966 roku Wydziat tgcznosci zmienit nazwe na
Wydziat Elektroniki. Od 1 stycznia 2002 roku na Uczelni, razem z Wydziatem Elektroniki,
funkcjonowat Wydziat Elektroniki Mikrosysteméw i Fotoniki. Obecna nazwa i struktura
organizacyjna Wydziatu zostaty okreslone w 2021 roku Zarzgdzeniem Wewnetrznym JM Rektora
(ZW 73/2021 z 9 czerwca 2021 r.) w wyniku reorganizacji Wydziatu Elektroniki Mikrosystemoéw i
Fotoniki oraz Wydziatu Elektroniki.

Zakresy autonomii, kompetencji i obowigzkéw Wydziatu definiujg obecnie ustawa Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz Statut Politechniki Wroctawskiej. W rozumieniu Statutu
Wydziat jest podstawowg jednostkg organizacyjng Politechniki Wroctawskiej, posiada
uprawnienia akademickie pozwalajgce na prowadzenie badan naukowych i ksztatcenie kadr oraz
prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej na poziomie uniwersyteckim. Wydziat pielegnuje wartosci
i tradycje uniwersyteckie, rozwija wspotprace z innymi polskimi i zagranicznymi jednostkami
badawczymi oraz edukacyjnymi oraz czynnie uczestniczcy w budowie spoteczerstwa
informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy, wspdtpracujgc z otoczeniem instytucjonalnym i
gospodarczym.

Misjg Wydziatu jest wytyczanie kierunkdéw rozwoju i wktadu w dziedzine nauk inzynieryjno-
technicznych w wiodgacej dyscyplinie naukowej automatyka, elektronika, elektrotechnika i tech-
nologie kosmiczne, okreslanie kierunkdéw zastosowan wynikéw badan naukowych w otoczeniu
gospodarczym, ksztattowanie twodrczych, krytycznych oraz tolerancyjnych osobowosci
studentdéw, wszechstronny rozwéj kadry naukowej oraz aktywny udziat w realizacji inicjatyw
strategicznych Politechniki Wroctawskiej. Wydziat prowadzi réwniez badawczg i dydaktyczng
dziatalnos$¢ interdyscyplinarng.

Misja, wizja i wartosci Wydziatu Elektroniki, Fotoniki i Mikrosysteméw sg zgodne z misjg,
wizjg i warto$ciami Uczelni, ktére zostaty okreslone w Strategii Politechniki Wroctawskiej na lata
2023-2030, przyjetej Uchwatg Senatu nr 422/34/2020-2024 z dnia 25 maja 2023 roku. Plan
rozwoju Wydziatu odzwierciedla model docelowy Uczelni, zdefiniowany w kategoriach wartosci
zgrupowanych pod hastami doskonatosci, wspdtdziatania i otwartosci oraz wpisuje sie w cele
i inicjatywy strategiczne Uczelni w pieciu kluczowych obszarach strategicznych: ksztatcenie,
badania i innowacje, wspoétpraca z otoczeniem, spotecznos¢, infrastruktura.

W Planie Rozwoju Wydziatu okreslono kierunki rozwoju wyzej wymienionych kluczowych
obszardw strategicznych oraz skojarzone z nimi dziatania podstawowe przewidziane do realizacji
w latach 2024-2030. Dziatania podstawowe nalezy traktowac jako wktad Wydziatu w realizacje
inicjatyw strategicznych Politechniki Wroctawskiej, a kierunki rozwoju wpisujg sie w cele
strategiczne Uczelni. Plan uwzglednia potwierdzone doswiadczeniem praktyki akademickie
i sprawdzone mechanizmy dostosowawcze, umozliwiajgce reagowanie na nowe uwarunkowania.
Przewiduje sie, ze plan rozwoju moze by¢ uaktualniany w trakcie jego realizacji.



2. Kluczowe obszary strategiczne

2.1. Ksztatcenie

Kluczowy obszar strategiczny, ktéry obejmuje wszystkie aspekty zwigzane
z procesami dydaktycznymi prowadzonymi na Wydziale

Aktualne srodowisko edukacyjne i oferta dydaktyczna

Wydziat prowadzi ksztatcenie studentéw na 8 kierunkach studiow o profilu ogdlno-

akademickim:

Elektronika, w zakresie studiéw inzynierskich i magisterskich, stacjonarnych, kierunek
prowadzony w jezyku polskim, a na studiach magisterskich jedna ze specjalnosci (Advanced
Applied Electronics) rowniez w jezyku angielskim,

Electronics and Computer Engineering, w zakresie studidw inzynierskich, stacjonarnych,
kierunek prowadzony w jezyku angielskim,

Inteligenta Elektronika, w zakresie studidw inzynierskich, stacjonarnych, kierunek
prowadzony w jezyku polskim,

Elektronika i Telekomunikacja, w zakresie studidw inzynierskich i magisterskich,
stacjonarnych, kierunek prowadzony w jezyku polskim (studia inzynierskie wygaszane) z
mozliwoscig prowadzenia jednej specjalnosci na studiach magisterskich, stacjonarnych w
jezyku angielskim,

Elektronika i Fotonika, w zakresie studidow inzynierskich, stacjonarnych, kierunek
prowadzony w jezyku polskim,

Inzynieria  Mikrosystemdéw Mechatronicznych, w zakresie studidw inzynierskich,
stacjonarnych, kierunek prowadzony w jezyku polskim,

Elektroniczne Systemy Mechatroniki, w zakresie studidw inzynierskich, stacjonarnych,
kierunek prowadzony w jezyku polskim,

Automatyka i Robotyka, w zakresie studidw inzynierskich i magisterskich, stacjonarnych,
kierunek prowadzony w jezyku polskim (studia magisterskie réwniez w jezyku angielskim)

Wydziat prowadzi tez ksztatcenie doktorantéw we wspdtpracy ze Szkotg Doktorska.

Wydziat ksztafci fgcznie okoto 2000 studentow. Ksztatcenie odbywa sie wedtug Sciezek

kierunkowych/specjalnosciowych/profilujgcych, atrakcyjnych z punktu widzenia kandydatow na

studia i potencjalnych pracodawcéw. Réznorodnosé sciezek kierunkowych/specjalnosciowych

/profilujgcych, oferowanych na studiach Ii Il stopnia jest unikalng wartoscig w skali kraju, stanowi

wizytéwke Wydziatu i Swiadczy o duzym potencjale badawczo-dydaktycznym kadry akademickie;j.

O wysokiej jakosci ksztatcenia Swiadczg pozytywne oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej

wszystkich akredytowanych dotychczas na Wydziale kierunkéw studiow.

Na studiach Il stopnia Wydziat uczestniczy w ksztatceniu okoto 60 doktorantow, w

dyscyplinie ksztaftcenia automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne.
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Ksztatcenie odbywa sie we wspodtpracy ze Szkotg Doktorskg oraz na studiach doktoranckich, ktdre
z mocy ustawy wygasng z koncem grudnia 2024 roku.

Kadra dydaktyczna Wydziatu, ktdrg stanowi grupa pracownikéw badawczo-dydaktycznych
i dydaktycznych, liczy facznie ok. 170 osdb, wsrdd ktérych jest 16 profesoréw i 24 doktorow
habilitowanych (dane z 31 stycznia 2024 roku). Ksztatcenie jest realizowane w dominujgcym
stopniu przez pracownikéw badawczo-dydaktycznych, czyli przez aktywnych badaczy, ktorzy
stanowig 90% catej kadry dydaktycznej. Sprzyja to integracji istniejgcych programoéw studidw z
prowadzonymi badaniami naukowymi. Stan liczebny kadry dydaktycznej jest sukcesywnie
odtwarzany po przejsciu pracownikéw na emeryture lub zakoriczeniu stosunku pracy z innych
powoddw.

Atrakcyjnos¢ Wydziatu na rynku edukacyjnym ma swoje zrédto w dbatosci o jakos¢
ksztatcenia, w systematycznie modyfikowanych programach ksztatcenia oraz w taczeniu
ksztatcenia z badaniami naukowymi prowadzonymi przez pracownikéw wydziatu. Programy
studidw harmonizujg proporcje wiedzy i umiejetnosci bezposrednio przydatnych zawodowo,
wiedzy i umiejetnosci umozliwiajgcych podzniejsze adaptacje zawodowe oraz wiedzy i
umiejetnosci ksztattujgcych racjonalny obraz $wiata. Programy sg formutowane na podstawie
zaktadanych efektéw wuczenia sie z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy, wzorcow
miedzynarodowych, zalecen stowarzyszen zawodowych oraz dobrych praktyk, wypracowanych
w ciggu wielu lat funkcjonowania Wydziatu. Zmieniajgce sie zapotrzebowania rynku pracy na
wiedze, umiejetnosci i kwalifikacje absolwentéw sg diagnozowane przez spotkania z
przedstawicielami pracodawcow oraz wspodtprace z Radg Spoteczng Wydziatu.

Kierunki rozwoju

1. Rozwdj ksztatcenia bazujgcego na elastycznych Sciezkach kierunkowych z szeroka ofertg
kursdw wybieralnych, dostosowywanie programoéw ksztatcenia do nowych trendéw w dys-
cyplinie wiodgcej, zainteresowan i aspiracji studentéw oraz oczekiwan pracodawcéow.

2. Szersze umiedzynarodowienie studidéw, doskonalenie strategii rekrutacji studentéw
zagranicznych, zwiekszenie udziatu specjalistow zagranicznych oraz specjalistdw z otoczenia
gospodarczego w procesie ksztatcenia.

3. Harmonijne faczenie ksztatcenia z ksztattowaniem wzorca osobowego inzyniera jako osoby
wykonujgcej zawdd zaufania publicznego i lidera zespotu wykonawczego, ze szczegélnym
podkresleniem zasad etyki zawodowej, roli inzyniera we wspotczesnym i przysztym Swiecie
oraz wymaganych kompetencji miekkich.

4. Aktualizacja metod ksztatcenia i budowa przyjaznego S$rodowiska edukacyjnego
w odpowiedzi na przyspieszone zmiany pokoleniowe studentéw, spowodowane szybko
postepujgcy technicyzacjg otoczenia, zagrozeniami cywilizacyjnymi i trudnymi wyzwaniami
wspotfczesnosci. Szersze wdrazanie idei dostepnosci.

5. Zwiekszenie aktywnosci Wydziatu w pozyskiwaniu kandydatéw na studia, popularyzacji
nauki i wiedzy technicznej z zakresu dyscypliny wiodacej, promocji Wydziatu i jego oferty
dydaktycznej.



6.

Dziatania na rzecz wzrostu kompetencji dydaktycznych i jezykowych kadry Wydziatu oraz
zapewnienie zréwnowazonego rozwoju zespotdow dydaktycznych, w szczegdlnosci
obstugujacych specjalnosciowe/profilujgce sciezki ksztatcenia.

Dziatania podstawowe

1.

Utrzymywanie i rozwijanie procedur systematycznych konsultacji z Radg Spotecznag

Wydziatu, organizacjami gospodarczymi i stowarzyszeniami zawodowymi, a takze

z wiodgcymi wydziatami ,elektronicznymi” w kraju, w celu optymalnego ksztattowania

wiedzy i umiejetnosci studentéw.

Wspdtpraca z pracodawcami z branz zwigzanych z dziatalnoscig Wydziatu w zakresie realizacji

studenckich prac dyplomowych i ksztattowania ich tematyki, organizacji spotkan ze

studentami, wycieczek dydaktycznych oraz stazy i praktyk studentéw i doktorantéw,

umozliwiajgcych zapoznanie sie z najnowszymi technologiami w szeroko pojetej elektronice,

fotonice, automatyce i robotyce, mechatronice i innych obszarach pokrewnych.

Szersza wspodtpraca ze szkotami ponadpodstawowymi w regionie, w celu pozyskiwania

kandydatéw na studia | stopnia przez ksztattowanie zainteresowan uczniow w obszarze

dziatalnosci Wydziatu, promowanie studiéw Il stopnia we wspotpracy z otoczeniem

gospodarczym i absolwentami tych studidw.

Uelastycznienie i aktualizacja programéw ksztatcenia na kierunkach, szczegdlnie oferty

kursdw wybieralnych, zwiekszenie powigzania ksztatcenia z badaniami naukowymi i ich

wdrozeniami w praktyce.

Dostosowanie kierunkéw studiéw, w tym interdyscyplinarnych i anglojezycznych, do

aktualnych trenddw rozwoju i potrzebami otoczenia gospodarczego, takimi jak np.

elektronika zréwnowazona czy elektronika z elementami sztucznej inteligencji.

Wspodtpraca z uczelniami zagranicznymi w ramach sieci Unite! i edukacyjnych programéw

miedzynarodowych, prowadzgca do zwiekszenia udziatu partneréw z zagranicy w procesie

ksztatcenia, wymiany doswiadczen dydaktycznych, miedzynarodowej wymiany studentow

i kadry dydaktyczne;j.

Systematyczne unowocze$nianie metod ksztatcenia i aktualizacja przekazywanych tresci,

w szczegolnosci w aspekcie szerokiego dostepu do technologii informacyjnych. Reagowanie

na zmiany generacyjne studentéw oraz na ich oczekiwania wobec dydaktykow

reprezentujacych nowoczesny uniwersytet techniczny.

State doskonalenie procedur zapewniania jakosci ksztatcenia, m.in. w zakresie:

e monitorowania przebiegu studiéw realizowanych przez studentéw; wraz ze statystyczna
oceng sprawnosci i jakosci osiggania efektéw uczenia sie,

e monitorowania przebiegu i jakosci studenckich praktyk zawodowych,

e monitorowania kariery zawodowej absolwentéw,

e analizy zgodnosci zaktadanych efektdw uczenia sie ze zmieniajgcymi sie potrzebami
rynku pracy.

Wspieranie dziafalnosci két naukowych i organizacji studenckich, systemowe wigczanie

studentdw w prace badawczo-rozwojowe prowadzone w katedrach, indywidualizacja

ksztatcenia wyrdzniajgcych sie studentow.



10. Rozszerzenie oferty dydaktycznej Wydziatu na tzw. kompetencje miekkie, niezbedne do
wykonywania zawodu inzyniera, petnienia roli lidera i sprostania wyzwaniom
wspofczesnosci.

11. Wspieranie rozwoju kompetencji i umiejetnosci dydaktycznych kadry akademickiej peprzez
wskazywanie dobrych wzorcéw, szkolenia, systemu honorowania pracownikéw
wyrdzniajacych sie w dydaktyce oraz doskonalenie form wspdtpracy z pracownikami
dziekanatu.

12. Aktywizacja s$rodowiska studenckiego w strone wiekszej integracji ze S$Srodowiskiem
akademickim i wspétuczestniczenia w tworzeniu procesu ksztatcenia.

2.2. Badaniaiinnowacje

Kluczowy obszar strategiczny obejmujacy catoksztatt zagadnier zwigzanych
z prowadzeniem badan w obszarach naukowych

Aktualne srodowisko badawcze i kondycja naukowa Wydziatu

Badania naukowe prowadzone przez pracownikéw Wydziatu majg charakter zaréwno
podstawowy jak tez stosowany. Dotyczg rozwoju teorii i praktyki w obszarach zwigzanych z sze-
roko rozumiang elektroniky, fotonikg, automatykg i robotykg, mechatroniky, technologiami
kosmicznymi, programowaniem oraz wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Obejmuja dziedziny
wiedzy wazne dla perspektywicznego rozwoju spoteczenstwa cyfrowego, innowacyjnych
technologii i ich praktycznych zastosowan.

Kadra badawcza i badawczo-dydaktyczna Wydziatu liczy razem ok. 170 oséb, wsréd ktérych
jest 16 profesoréw i 24 doktoréw habilitowanych (dane z 31 stycznia 2024 roku). Osoby te
reprezentujg przede wszystkim dyscypline naukowg automatyka, elektronika, elektrotechnika i
technologie kosmiczne w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych oraz w niewielkim wymiarze
inzynierie materiatowq oraz informatyke techniczng i telekomunikacje.

Kadra Wydziatu Elektroniki, Fotoniki i Mikrosysteméw w istotnym stopniu ksztattuje jako$é
dyscypliny naukowej automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne w
Politechnice Wroctawskiej. Okoto 1/3 sktadu osobowego dyscypliny jest spoza Wydziatu (Wydziat
Elektryczny). Dyscyplina automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne w
Politechnice Wroctawskiej w wyniku ewaluacji jakosci badan naukowych za lata 2017-2021
otrzymata kategorie naukowa A. Zatem posiada uprawnienia akademickie do nadawania stopnia
naukowego doktora i doktora habilitowanego.

Pod wzgledem liczebnosci kadry naukowej, rozpietosci tematycznej badan i bazy laboratoryj-
nej Wydziat zalicza sie do grupy najwiekszych wydziatéw ,elektronicznych” w kraju. Prowadzona
tematyka badawcza obejmuje obszerne spektrum obszaréw naukowych szeroko rozumianej
elektroniki, fotoniki, mikrosystemoéw, automatyki i robotyki oraz tematéw pokrewnych, w tym
obszary kluczowe dla rozwoju polskiej gospodarki a takze unikalne, w ktérych Wydziat nie jest
tatwo zastepowalny przez inne o$rodki naukowe w kraju.



Wydziat prowadzi rozlegtg dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg na rzecz gospodarki, oferuje
specjalistyczne ustugi badawcze, doradcze i konsultacje w obszarach prowadzonych badani
podstawowych i stosowanych-

W ostatnich latach Wydziat zintensyfikowat dziatania na rzecz pozyskiwania projektéow
badawczych i badawczo-rozwojowych przyznawanych w krajowych i zagranicznych konkursach
grantowych. Liczba realizowanych grantéw utrzymuje sie na poziomie od kilkunastu do
kilkudziesieciu. Na Wydziale realizowany jest pierwszy w akademickim Wroctawiu Start Grant
ERC. Planuje sie, ze ten obszar aktywnosci bedzie rozwijany przez pracownikow Wydziatu i
wspierany przez Wydziat, w szczegblnosci w zakresie pozyskiwania prestizowych i
miedzynarodowych projektow.

Dziatalno$¢ naukowa, badawczo-rozwojowa i ekspercka Wydziatu jest prowadzona w
siedmiu katedrach o zréznicowanym profilu badawczym. Wewnetrzne zréznicowanie obszaréw
badan i zainteresowan kadry w katedrach skutkuje podziatem na mniejsze zespoty badawcze,
ktérych kompetencje pokrywajg réwnoczesnie zapotrzebowania dydaktyczne w ksztatceniu
kierunkowym. O ,bogactwie kadry” ze wzgledu na rdéznorodno$é¢ realizowanej przez nig
problematyki badawczej $wiadczy duza liczba kierunkéw studiéw (8) prowadzonych na
studiach inzynierskich i magisterskich, ktére dodatkowo dzielg sie czesto na specjalnosci lub
profile dyplomowania.

Wyrazem poszerzania obszaréw dziatalnosci Wydziatu zgodnie ze zmodyfikowang nazwa
dyscypliny wiodacej na Wydziale (technologie kosmiczne) jest powotanie przez Dziekana
Wydziatowego Centrum Badan Kosmicznych, ktére prowadzi interdyscyplinarng dziatalnos¢
badawczg, badawczo-rozwojowg, edukacyjng, ustugowa, informacyjng, szkoleniowg i
promocyjng w wiodgcej dyscyplinie naukowej automatyka, elektronika, elektrotechnika i tech-
nologie kosmiczne, ze szczegdlnym uwzglednieniem rozwoju nauki i techniki w obszarze matych
i miniaturowych systemdéw kosmicznych, wykorzystujgcych rozwigzania elektroniczne,
mechatroniczne, fotoniczne, mikrosystemowe i robotyczne, w tym te, ktére s3 wspomagane
rozwigzaniami informatycznymi.

Zaplecze laboratoryjne i s$rodki techniczne potrzebne do prowadzenia badan s3
skumulowane w katedrach. Formy ich wykorzystywania sg elastycznie dostosowywane do
potrzeb prowadzonych projektéow badawczych, z uznaniem kluczowej roli liderow projektéw
i zachowaniem zasad wspodtpracy miedzy katedrami. W miare potrzeb i mozliwosci
wykorzystywane sg zasoby innych jednostek organizacyjnych Uczelni lub jednostek
pozauczelnianych, w tym partnerdw zagranicznych. Wydziat wspiera dziatalnos¢ badawczg katedr
zapewniajgc obstuge inzynieryjno-techniczng i administracyjng. Zaplecze naukowo-badawcze
jest udostepniane pracownikom i doktorantom Wydziatu do badan zwigzanych z pracami
doktorskimi i habilitacyjnymi oraz jest wykorzystywane na potrzeby dydaktyki, w tym do realizacji
prac dyplomowych.

Wiadze Wydziatu Scisle wspodtpracujg z kierownikami katedr i Radg Dyscypliny Naukowej
Automatyka, Elektronika, Elektrotechnika i Technologie Kosmiczne w Politechnice Wroctawskie;j,
wspdlnie motywujgc kadre badawczg i badawczo-dydaktyczng Wydziatu do aktywnosci



badawczej i publikacyjnej oraz rozwoju naukowego, w tym awansow naukowych, zwracajgc

szczegblng uwage na pozyskiwanie, ksztattowanie i ksztatcenie mtodego pokolenia badaczy.

Kierunki rozwoju

1.

Podejmowanie badan w priorytetowych obszarach badawczych, ktére zostaty okreslone
w Strategii Politechniki Wroctawskiej na lata 2023-2030, wnoszacych istotny wktad w dys-
cypline naukowg automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne, waznych
dla perspektywicznego rozwoju technologicznego i innowacji w obszarze dziatalnosci
Wydziatu oraz spetniajgcych oczekiwania spoteczeristwa.

Wzmocnienie udziatu badan interdyscyplinarnych, z wykorzystaniem specyfiki réznych
dziedzin wiedzy, ktérych interakcja moze prowadzi¢ do rozwoju metod badawczych
stosowanych w dyscyplinie naukowej automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie
kosmiczne i powstawania innowacyjnych rozwigzan w kluczowych obszarach szeroko pojetej
elektroniki, fotoniki, mechatroniki oraz automatyki i robotyki.

Poszerzenie miedzynarodowej wspdtpracy badawczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
dziatan badawczych prowadzonych w ramach Unii Europejskiej.

Organizacja miedzynarodowych lub krajowych zjazdéw, kongreséw i konferencji naukowych
lub naukowo-technicznych pokrywajacych tematycznie catosciowo lub czesciowo kluczowe
zakresy dziatalnosci Wydziatu.

Utrzymanie i poszerzenie partnerstw z otoczeniem gospodarczym oraz wspotpracy
z jednostkami administracji panstwowe] i samorzgdowej, w celu podejmowania dziatan
badawczo-wdrozeniowych posiadajgcych wymierny potencjat rynkowy.

Budowa silnych, aktywnych zespotéw badawczych, zdolnych do prowadzenia badan
o wysokiej jakosci naukowej, skutecznie komunikujgcych sie w interdyscyplinarnych
i miedzynarodowych grupach badawczych, w tym wtaczania studentéw do tych zespotéw.
Doskonalenie metod ksztattowania i ksztatcenia mtodego pokolenia badaczy, ze szczegdlng
uwaga na tworzenie silnych, trwatych relacji mistrz — uczen.

Dziatania podstawowe

1.

Stymulowanie rozwoju badan podstawowych przez monitorowanie wiodgcych kierunkdéw
rozwoju nauki na Swiecie w dyscyplinie naukowej automatyka, elektronika, elektrotechnika
i technologie kosmiczne oraz identyfikacje kierunkéw pionierskich, rozpowszechnianie tej
wiedzy oraz osiggnie¢ wtasnych kadry Wydziatu na seminariach wydziatowych i w katedrach.
Stymulowanie rozwoju badan stosowanych przez rozpoznawanie aktualnych trendéw
technologicznych i innowacji w réznych obszarach rozwoju dyscypliny w kraju i na swiecie
oraz rozpowszechnianie tej wiedzy i osiggnie¢ wtasnych kadry Wydziatu na seminariach
wydziatowych i w katedrach.

Wspieranie inicjatyw dotyczgcych tworzenia interdyscyplinarnych i miedzynarodowych grup
badawczych, z udziatem partneréw z innych osrodkow akademickich i jednostek naukowych,
krajowych badZ zagranicznych, w celu tworzenia nowe] jakosci badan w priorytetowych
obszarach badawczych, z ukierunkowaniem na inzynierie i dyscypline naukowa automatyka,
elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne.
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Promowanie réznych form organizacji badan w zaleznosci od ich celu i charakteru — od
miedzynarodowych projektdw badawczych po wysoce specjalistyczne badania na rzecz
matych firm innowacyjnych.

Wspieranie dziatalnosci oraz inicjatyw tworzenia réznych form laboratoriéw badawczych:

e laboratoriow akredytowanych — ukierunkowanych na ustugi wymagajace akredytacji,
badania wzorcujace i certyfikacyjne, badania wdrozeniowe,

e laboratoriow specjalistycznych — przygotowanych do prowadzenia badan w wybranych
wysokospecjalistycznych obszarach, w tym w obszarach niszowych, a takze na szeroki
zakres badan podstawowych,

e laboratoriow interdyscyplinarnych — tworzonych z wykorzystaniem zasobdw Wydziatu
oraz innych jednostek wspodtpracujgcych w realizacji badan podstawowych lub
stosowanych, z mozliwoscig udziatu partneréw zagranicznych,

e laboratoriow wirtualnych — w formie uczelnianych, krajowych lub miedzynarodowych
sieci badawczych wykorzystujgcych technologie cyfrowe do organizacji i realizacji badan
oraz do wymiany wynikéw badan.

Intensyfikacja dziatan w kierunku pozyskiwania projektéw badawczych i badawczo-

rozwojowych przyznawanych w konkursach krajowych i zagranicznych.

State zaangazowanie we wspotprace i poszerzanie kontaktéw z otoczeniem gospodarczym,

ukierunkowane na transfer wynikéw badan do gospodarki i ich komercjalizacje,

wprowadzanie do obiegu naukowego innowacyjnych rozwigzan pojawiajgcych sie

w praktyce, realizacje wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych, ustugi eksperckie oraz

specjalistyczne nadzory naukowe.

Doskonalenie warsztatu badawczego kadry naukowej, miedzy innymi przez:

e promowanie dobrych wzorcéw, szczegdlnie w zakresie publikowania wynikéw badan (ze
wskazaniem na prestizowe czasopisma o wysokich standardach), ich komercjalizacje,
uzyskiwanie patentow i wzoréw uzytkowych,

e wspotprace z dynamicznie rozwijajgcymi sie osSrodkami naukowymi w kraju i za granicg,
wptywajagcg korzystnie na kreatywno$¢ pracownikéw, swiadomosé roli badacza
w spoteczenstwie oraz zwiekszenie mobilnosci dzieki stazom krétko- i dlugoterminowym,

e zwiekszenie roli lidera zespotu badawczego i wdrazanie zasad mentoringu; przy
zachowaniu ogodlnej zasady wolnosci akademickiej w badaniach naukowych, w tym
swobody wyboru kierunku badan i zespotu badawczego,

e zwiekszenie roli systematycznych wydziatowych seminariéw naukowych,
ukierunkowanych na wewnetrzny transfer wiedzy i wymiane doswiadczen oraz zyczliwg
krytyke naukowa, w szczegdblnosci przez coroczne wydziatowe minisympozjum.

Wspieranie rozwoju dynamicznych, wyrdzniajgcych sie twérczo zespotéw badawczych oraz

zachecanie do wzmacniania pozycji zespotdw stabszych, miedzy innymi przez:

e uzupetnianie brakéw kadrowych — wyszukiwanie i w miare mozliwosci zatrudnianie
uzdolnionych absolwentow i doktorantéw, takze doktorow i doktorow habilitowanych
z innych jednostek, w szczegdlnosci z zagranicy,

e wypracowanie i wdrozenie zasad regularnej wspofpracy i wzajemnych konsultacji
kierownikéw katedr i zespotéw badawczych,
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e wypracowanie i wdrozenie zasad dynamicznego gospodarowania przestrzenig biurows i
laboratoryjng na potrzeby realizacji projektéw badawczych i wdrozeniowych,

e utworzenie i wspieranie dziatalnosci wydziatowego forum dyskusyjnego mtodych
badaczy, stuzgcego wymianie doswiadczen i wzajemnemu inspirowaniu do rozwoju
i awansow naukowych,

e usprawnianie obstugi administracyjnej i finansowej katedr.

10. Objecie specjalng opiekg mtodych badaczy — doktorantéw ksztatcagcych sie w Szkole
Doktorskiej i nowo zatrudnianych asystentéw, w celu ich przygotowania do pracy naukowej
na jak najwyzszym poziomie. Zasadnicze formy dziatan w tym zakresie to:

e ksztattowanie warsztatu naukowego mtodego badacza przez prace w zespole
badawczym, systematyczny udziat w seminariach i konferencjach, trwatg i silng relacje
mistrz — uczen miedzy opiekunem naukowym i mtodym badaczem,

e stawianie mtodym badaczom precyzyjnych i wysokich wymagan, w tym w obszarze zasad
etyki w badaniach naukowych, oraz efektywny system oceny ich pracy,

e udostepnianie zaplecza naukowo-badawczego Wydziatu na potrzeby przygotowania
rozpraw doktorskich,

e jak najszybsze wigczanie mtodych naukowcédw w realizacje projektéw badawczych
i badawczo-wdrozeniowych.

11. Witaczanie studentéw, szczegdlnie z két naukowych, do prac badawczych prowadzonych
przez pracownikéw Wydziatu.

2.3. Wspodtpraca z otoczeniem

Kluczowy obszar strategiczny, ktdry obejmuje szeroko rozumiane relacje z otoczeniem
zewnetrznym, w szczegdlnosci z otoczeniem gospodarczym

Aktualne relacje zewnetrzne

Wydziat dba o rozwijanie wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym, majgc Swiadomosé, ze jest
ona niezbedna do utrzymania konkurencyjnosci na rynku edukacyjnym i wzrostu roli Wydziatu
w krajowej i miedzynarodowej przestrzeni naukowej oraz daje mozliwos¢ wdrazania rozwigzan
innowacyjnych w praktyce.

Szczegdlnie duzo uwagi Wydziat poswieca ksztattowaniu dobrych relacji z otoczeniem
gospodarczym, jednostkami administracji publicznej, stowarzyszeniami i samorzgdem
zawodowym oraz instytucjami powigzanymi z tzw. wysokimi technologiami w obszarze
elektroniki, fotoniki oraz automatyki i robotyki.

Wspdipraca z otoczeniem gospodarczym jest inicjowana przez réznych interesariuszy —
indywidualnie przez pracownikéw Wydziatu, instytucjonalnie przez Wydziat lub partnerdw z firm.
Znaczny udziat w nawigzywaniu wspodtpracy z przedsiebiorstwami majg absolwenci Wydziatu.
Wydziat stara sie pozostawa¢ z nimi w kontakcie, Sledzi¢ ich Sciezki zawodowe i sukcesy,
wykorzystujgc w tym celu indywidualne relacje pracownikéw z wypromowanymi przez nich
dyplomantami.
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Wydziat wspotpracuje z organizacjami naukowymi i uczelniami wyzszymi oraz z krajowymi

i zagranicznymi o$rodkami badawczymi i naukowymi. Wyrazami tej wspéfpracy s miedzy innymi:

e udziat pracownikéw Wydziatu w dziatalnosci réznych sekcji i grup problemowych Komitetu
Elektroniki i Telekomunikacji PAN, Komitetu Metrologii i Aparatury Naukowej PAN, Komitetu
Akustyki PAN, Akademii Mtodych Uczonych PAN lub w radach naukowych instytutéw
badawczych,

e aktywnos¢ pracownikéw Wydziatu w réznych gremiach naukowo-technicznych tworzacych
normy, wytyczne i zalecenia, o charakterze miedzynarodowym lub krajowym,

e wspodtdziatanie z innymi osrodkami krajowymi w pozyskiwaniu i realizacji wspdlnych
projektéw badawczych i badawczo-rozwojowych,

e kontakty i wspdétpraca z zagranicznymi osrodkami badawczymi,

e dziatalno$é publikacyjna pracownikow Wydziatu ze wspétudziatem badaczy z innych
krajowych osrodkdw naukowych lub z zagranicy,

e wyktady i wizyty studyjne pracownikéw w zagranicznych uniwersytetach lub instytucjach.

Ciatem doradczym, wspierajgcym dziatania Wydziatu na rzecz jego rozwoju, jest Rada
Spoteczna, w ktdrej sktad wchodza przedstawiciele przedsiebiorstw z regionu Dolnego Slaska i
innych regiondw, instytucji badawczych oraz klastra. Szczegdlnie istotne znaczenie ma
wspotdziatanie z Radg Spoteczng w obszarze ksztatcenia - na rzecz integracji programéw studiéw
z wymaganiami i oczekiwaniami rynku pracy.

Wydziat dziata na rzecz spotecznosci regionu nie tylko przez wykonywanie ekspertyz i prac
ustugowych w obszarze swojej dziatalnosci, ale takie przez popularyzacje wiedzy, w tym
wspotprace ze szkotami $érednimi z regionu Dolnego Slaska. Szczegdlnym przejawem tej
aktywnosci jest ogdlnopolski konkurs ,Elektron” organizowany od roku akademickiego
2008/2009. W celu zwiekszenia konkurencyjnosci na rynku edukacyjnym, naukowym i badawczo-
wdrozeniowym Wydziat popularyzuje swojg oferte dydaktyczng i badawczg, indywidualne
osiggniecia naukowo-badawcze i dydaktyczne pracownikdw oraz sukcesy studentéw i dokto-
rantéw. Ten obszar dziatalnosci bedzie rozszerzany, poniewaz gtéwnymi srodkami komunikacji
zewnetrznej byty do tej pory strona internetowa Wydziatu z podstronami katedr oraz udziat w
akcjach promocyjnych organizowanych przez Uczelnie.

Kierunki rozwoju

1. Budowanie rozpoznawalnosci i reputacji Wydziatu w przestrzeni naukowej, badawczej
i edukacyjnej przez aktywne promowanie oferty i osiggniec z podkresleniem ich wptywu na
spoteczenstwo i gospodarke, z wykorzystaniem réznych kanatow komunikacji zewnetrzne;.

2. Wzmacnianie relacji z otoczeniem gospodarczym, samorzadem i stowarzyszeniami
zawodowymi, organizacjami naukowo-technicznymi i towarzystwami naukowymi, opartych
na zaangazowaniu, wzajemnym zaufaniu oraz rzetelnych dziataniach ukierunkowanych na
realizacje celdw wspdlnych i wspierajgcych cele odrebne partneréw.

3. Zwiekszenie aktywnosci Wydziatu i indywidualnego zaangazowania pracownikow w zakresie
nawigzywania i utrwalania kontaktdw z badaczami i osrodkami naukowymi z zagranicy,
w celu poszerzenia wspotpracy miedzynarodowej w obszarze badan i edukacji.
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4.

Poszukiwanie partnerstw i rozwijanie przyjaznych, trwatych wiezi z wydziatami
»elektronicznymi” w innych polskich uczelniach wyzszych oraz z krajowymi instytutami
badawczymi zwigzanymi z obszarami dziatalnosci Wydziatu.

Ksztaftowanie wizerunku Wydziatu w przestrzeni spotecznej, jako krajowego lidera
wsrod wydziatéw ksztatcgcych na kierunkach elektronicznych oraz jednostki akademickiej
specjalizujgcej sie w zakresie wdrazania innowacyjnych technologii i rozwigzan, dysponujacej
wysoko wykwalifikowang kadrg i zaawansowang nowoczesng aparaturg badawcza.

Dziatania podstawowe

1.

10.

Systematyczne budowanie bazy danych dotyczacych kluczowych obszaréw dziatalnosci
Wydziatu, w celu utatwienia dziatarn promujgcych oferte, osiggniecia oraz zasoby w sferze
edukacji i badan. Intensyfikacja dziatan promocyjnych.

Dostosowanie kanatéw komunikacji zewnetrznej do biezgcych oczekiwan i potrzeb
otoczenia, zarzadzanie przekazywanymi tresciami i systematyczna ich aktualizacja.
Kontynuacja dotychczasowych, dobrze funkcjonujgcych i popartych doswiadczeniem form
utrzymywania relacji z partnerami gospodarczymi.

Wspieranie inicjatyw lideréw zespotdw badawczych i indywidualnych aktywnosci
pracownikéw, zmierzajacych do umacniania i rozwijania kontaktéw z szeroko pojetym
krajowym srodowiskiem , elektronicznym”, w szczegdlnosci z otoczeniem gospodarczym.
Aktywny udziat w dziataniach Uczelni realizowanych w ramach struktur europejskiej sieci
Unite!, poszukiwanie i podejmowanie wtasnych drdg rozwoju wspdtpracy miedzynarodowej,
prowadzacej do wspdlnych badan w obszarze dziatalnosci Wydziatu oraz
umiedzynarodowienia proceséw ksztatcenia na Wydziale.

Otwarto$¢ na nawigzywanie kontaktow z badaczami polskimi i zagranicznymi
reprezentujgcymi inne dyscypliny naukowe, w celu utatwienia badan interdyscyplinarnych,
wnoszacych nowa jako$¢ wiedzy w dyscyplinie naukowej automatyka, elektronika,
elektrotechnika i technologie kosmiczne.

Podejmowanie inicjatyw taczacych spotecznosci wydziatéw ,elektronicznych” polskich
uczelni wyzszych, w tym studentéw.

Wzmacnianie wiezi z krajowymi i zagranicznymi wydziatami, utatwiajgcych wymiane kadry
akademickiej i studentéw.

Zwiekszenie zaangazowania we wspotprace ze szkotami ponadpodstawowymi, promujgca
Wydziat jako lidera krajowego w ksztatceniu wyzszym na kierunkach elektronicznych.
Wspétdziatanie z organizacjami naukowo-technicznymi, samorzadem i stowarzyszeniami
zawodowymi, w zakresie popularyzacji wiedzy zwigzanej z elektronika, fotonikg oraz
mikrosystemami w spoteczenstwie i podnoszenia prestizu zawodu inzyniera.

2.4. Spotecznosc

Kluczowy obszar strategiczny obejmujgcy zagadnienia zwigzane z szeroko rozumiang
spotecznoscig Wydziatu i relacjami wewnatrz tej spotecznosci
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Zarzadzanie kapitatem ludzkim i budowanie wspdlnoty

Wydziat Elektroniki, Fotoniki i Mikrosysteméw jest najwiekszym  wydziatem
»elektronicznym” w regionie i jednym z najwiekszych w Polsce. Spotecznos$¢ Wydziatu liczy ponad
2 300 os6b tworzacych wewnetrznie zrdznicowang grupe, w ktoérej sktad wchodzg nauczyciele
akademiccy (175 osdb), pracownicy administracji i wsparcia inzynieryjno-technicznego (70 osdb),
doktoranci (60 oséb) i studenci studidow stacjonarnych (2 000 oséb). W szerszym ujeciu do
spotecznosci Wydziatu nalezg tez pracownicy emerytowani oraz absolwenci kilkudziesieciu
rocznikéw studidw.

Spoteczno$é Wydziatu jest jego najcenniejszym kapitatem, ktdry daje szanse rozwoju oraz
pozwala konkurowaé na rynku edukacyjnym i badawczym. W zarzadzaniu kapitatem ludzkim
Wydziat kultywuje wieloletnig tradycje stosowania dobrych obyczajéw akademickich
i budowania wspdlnoty wydziatowej z poszanowaniem rdznosci jej cztonkéw oraz ich
indywidualnych potrzeb i aspiracji. Zgodnie z przyjetg strategig Uczelni przestrzegane s3 takie
wartosci podstawowe, jak godnos¢ ludzka, demokracja, praworzadnos¢, wtaczenie spoteczne,
troska o sSrodowisko na rzecz przysztych pokolen oraz wolnos¢ akademicka.

Struktura organizacyjna i kultura zarzadcza Wydziatu uwzglednia dobre praktyki
wypracowane przez dziesieciolecia jego istnienia. Decyzje wptywajgce istotnie na sposdb
funkcjonowania Wydziatu sg podejmowane kolegialnie przez zespét dziekanski poszerzony o
kierownikéw katedr, z uwzglednieniem opinii Rady Wydziatu i Rady Dyscypliny Naukowe;.
Decyzje w sprawach biezgcych sg podejmowane przez zesp6t dziekanski lub przez Dziekana po
konsultacji z wtasciwymi prodziekanami. Wszystkie decyzje przed podjeciem sg konfrontowane z
aktualng sytuacjg finansowg Wydziatu przy czym priorytetem jest zachowanie stabilnosci
finansowej. Przy podejmowaniu decyzji personalnych stosowane sg zasady obiektywizmu,
rownego traktowania i maksymalnej przejrzystosci z zachowaniem wymaganej w sprawach
osobowych poufnosci. Szczegdétowe procedury zarzgdzania sg dostosowywane do biezgcych
przepiséw ustawowych, rozporzgdzen ministerialnych i wewnetrznych przepiséw uczelnianych.

Kadra zarzadcza Wydziatu ma $wiadomos¢ wagi procesu budowania wspélnoty wydziatowe;.
Wzmacnianie wiezi tgczacych wspdlnote powoduje wzrost zaangazowania pracownikéw, ich
motywacji i determinacji do osiggania celéw wspdlnych i indywidualnych. W konsekwencji rosnie
nie tylko poczucie przynaleznosci do wspdlnoty, ale i konkurencyjnosé¢ Wydziatu.

Wzmacnianiu wiezi we wspdlnocie wydziatowej dobrze stuzg stosowane od wielu lat
dziatania: coroczne spotkania, zebrania kadry akademickiej (np. rozpoczynajgce kolejne
semestry), tematyczne seminaria, uroczystosci inauguracji roku akademickiego lub wreczania
dyplomdw, itp. Coroczny cykl spotkan zostat zaburzony przez pandemie Covid-19. Dtugotrwata
izolacja, praca zdalna i ksztatcenie on-line ostabity wiezi wspdlnotowe.

Po okresie pandemii Wydziat podjat dziatania zmierzajgce do odbudowy trwatych wiezi
taczacych jego spofecznos¢. Wznowiono uroczystosci wydziatowe w zwyktym trybie stacjo-
narnym. Przeprowadzono cykl spotkan wtadz Wydziatu z pracownikami poszczegdlnych katedr w
celu wymiany informacji i opinii na temat spraw biezacych, w tym stanu dydaktyki i badan
naukowych po pandemii. Wzmozono wspodtprace z wydziatowym samorzgdem studenckim w celu
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zaktywizowania studentow do dziatan pozaedukacyjnych, wzmacniajgcych wiezi kolezenskie.

Bardzo waznym elementem spajajgcym spotecznosé wydziatowq jest wspoétdziatanie przy
pokonywaniu przeszkéd i satysfakcja z osiggnietych sukcesdw — indywidualnych i catej
zbiorowosci. Z tego wzgledu na Wydziale sg rozpowszechniane wszelkie informacje docierajgce
od pracownikéw, studentédw i doktorantéw, dotyczgce ich indywidualnych i zespotowych
osiggniec. Informacje sg przekazywane na posiedzeniach Rady Wydziatu, a wazniejsze z nich sg
zamieszczane na wydziatlowej stronie internetowej. Na posiedzeniach Rady, zebraniach
pracownikéw i spotkaniach z samorzgdem studenckim (w tym na tzw. naradach posesyjnych) sg
przekazywane informacje o biezgcych trudnosciach w funkcjonowaniu Wydziatu i propono-
wanych sposobach ich przezwyciezania. Uwspdlnianie probleméw dziata stymulujgco, uruchamia
kreatywnos¢ cztonkdw spotecznosci i zwieksza poziom ich utozsamiania sie z Wydziatem.

Kierunki rozwoju

1. Wzmacnianie wspdlnoty pracownikéw, doktorantéw i studentéw, opartej na wspétdziataniu,
otwartosci, wzajemnym szacunku i zaufaniu oraz zaangazowaniu w rozwdéj Wydziatu.

2. Budowanie szerokiej wspdlnoty, wiaczajgcej absolwentdw Wydziatu, pracownikdéw
emerytowanych, statych partneréw ze srodowiska naukowego i gospodarczego.

3. Ksztattowanie przyjaznego, pozytywnego srodowiska pracy, wspierajacego i integrujgcego,
promujgcego kreatywnos¢ i rozwéj zawodowy pracownikéw, akceptujgcego zrdéznicowanie
predyspozycji, zainteresowan i postaw (w granicach ogdlnie przyjetych norm i prawa).

4. Doskonalenie form pracy zespotowe] ukierunkowanej na sukces, wzajemng inspiracje,
poszerzanie horyzontéw, korzy$é ptynacg z synergii odrebnych osobowosci. Wspieranie
indywidualistéw w pracy badawcze;j.

5. Szersze wigczanie studentéw i doktorantéw w zycie Wydziatu — np. zasieganie opinii lub
pomocy w rozwigzywaniu doraznych problemdéw organizacyjnych, udziat w organizacji
wydarzen, itp.

Dziatania podstawowe

1. Kontynuacja dobrych praktyk zwiekszajgcych poczucie przynaleznosci do wspdlnoty
wydziatowej, takich jak organizacja uroczystosci wydziatowych, spotkan wtadz Wydziatu z
pracownikami katedr i studentami (narady posesyjne), seminariow lub konferencji
wewnetrznych, itp.

2. Wdrazanie nowych inicjatyw integrujgcych spotecznos¢ Wydziatu, w tym studentow
i doktorantow, w tym organizacja spotkan przeznaczonych na rdzne cele, np.:

e informacyjne (z wtadzami Wydziatu),

e wigczajgce (autoprezentacje nowych cztonkdw spotecznosci, w szczegdlnosci osob
Z zagranicy),

e promujgce doskonatos¢ dydaktyczng lub badawcza oraz osiggniecia studentow i dokto-
rantow (wywiady, prezentacje).
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3. Rozwdj i doskonalenie form komunikacji wewnetrznej (przeptywu informacji), zwiekszenie
udziatu spotecznosci wydziatowej w waznych procesach decyzyjnych wptywajacych istotnie
na funkcjonowanie Wydziatu (np. przez ankietyzacje).

4. Szkolenia kadry zarzadczej i lideréw zespotdéw w zakresie zarzadzania kapitatem ludzkim,
w tym budowania relacji wewnetrznych i rozwigzywania konfliktéw oraz organizacji pracy
zespotowe;j.

Szkolenie i ciggte podnoszenie kwalifikacji pracownikéw administracyjnych Wydziatu.

Badanie poziomu satysfakcji przez ankietyzacje réznych grup interesariuszy.

Prowadzenie dziatan:

e motywacyjnych (zindywidualizowanych — nastawionych na pracownika lub zespdt,
pozytywnych — w formie zachety materialnej lub niematerialnej),

e doceniajgcych osiggniecia, kreatywnos¢ lub zaangazowanie (celebracja sukcesow,
nagrody i wyréznienia — materialne lub niematerialne),

e wspierajacych (np. helpdesk),

e otwierajgcych (otwarcie na zmiany i innowacje, przezwyciezanie oporéw i biernosci),

e zwiekszajgcych dostepnosc (osobom ze szczegdlnymi potrzebami).

8. Zwiekszanie udziatu kadry akademickiej, doktorantéw i studentéw w pracach
organizacyjnych na rzecz Wydziatu, np. przez powotywanie doraznych zespotéw roboczych.

9. Zacie$nianie wspotpracy Wydziatu z samorzgdem studenckim, studenckimi kotami
naukowymi i doktorantami, docenianie aktywnosci studentéw i doktorantow.

10. Stwarzanie doktorantom warunkdéw do dziatan integrujacych ich grupe. Prowadzenie dziatan
wzmacniajgcych poczucie przynaleznosci doktorantéw do Wydziatu.

2.5. Infrastruktura

Kluczowy obszar strategiczny obejmujgcy zagadnienia zwigzane z zasobami
materialnymi i technologicznymi Wydziatu

Baza lokalowa, infrastruktura dydaktyczna i badawcza

Gtéwna siedzibg Wydziatu jest kompleks budynkéw C (C-1, C-2, C-3, C-4, C-5 i C-16)
znajdujacy sie na terenie gtéwnego kampusu Politechniki Wroctawskiej. W tym kompleksie
mieszczg sie pomieszczenia biurowe administracji, sekretariat Wydziatu i biuro Dziekana,
dziekanat oraz pokoje pracownikdow czesci katedr i znaczna czes¢ sal dydaktycznych, ktérymi
dysponuje Wydziat, w tym podstawowe i specjalizowane pracownie komputerowe i laboratoria
badawcze, badawczo-dydaktyczne i dydaktyczne. Infrastruktura Wydziatu znajduje sie rowniez w
kampusie Dtuga w budynkach M (M-3. M-4, M-6, M-6bis i M-11), gdzie ulokowane s3
pomieszczenia biurowe i laboratoria trzech katedr. Jedna z katedr zlokalizowana jest czesciowo
takze w budynku E-1 w kampusie Prusa oraz na ul. Chetmonskiego (budynek P-20). Sale
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dydaktyczne i inne pomieszczenia, ktorymi dysponuje Wydziat, oraz ich wyposazenie s3
utrzymywane w dobrym stanie technicznym, a w razie potrzeby sg odnawiane.

Laboratoria badawcze dziatajgce przy katedrach sg wyposazone w zaawansowang aparature
badawcza. Aparatura badawcza Wydziatu jest udostepniana doktorantom na potrzeby badan do
przygotowywanych rozpraw doktorskich. Korzystajg z niej tez dyplomanci realizujgcy prace
dyplomowe oraz studenci podczas zaje¢ dydaktycznych, pod opiekg wyspecjalizowanych
pracownikéw. Aparatura i powierzchnia badawecza, ktérg dysponuje dana katedra jest dostepna
dla pracownikéw innych katedr, w miare potrzeb i mozliwosci.

Zbiory biblioteczne Wpydziatu s3 zgromadzone w Bibliotece Elektroniki i Fotoniki
zlokalizowanej na terenie gtéwnego kampusu w budynku C-6, bedacej jednostka Biblioteki Poli-
techniki Wroctawskiej. Pracownicy Wydziatu, doktoranci i studenci korzystajg takze z ustug i zaso-
bow drukowanych Biblioteki Gtédwnej oraz zasobdw elektronicznych w otwartej czytelni
naukowej (Strefie Wolnej Nauki). Politechnika Wroctawska zapewnia spotecznosci Wydziatu
dostep do infrastruktury teleinformatycznej, sportowej i Srodowiskowej, w tym komunikacyjnej.

Kierunki rozwoju

1. Doposazanie infrastruktury dydaktycznej i dostosowywanie jej do zmieniajgcych sie potrzeb
dydaktyki, w tym nowych kierunkéw studiéw, w miare posiadanych srodkéw finansowych.

2. Uelastycznianie dostepu do laboratoriow badawczych funkcjonujgcych przy katedrach
wydziatowych, w celu poszerzenia wspoéfpracy miedzy katedrami oraz wspotpracy z innymi
osrodkami badawczymi w Uczelni i poza Uczelnia.

3. Doskonalenie metod zarzadzania aparaturg badawczg, ukierunkowane na efektywne
wykorzystywanie posiadanych zasobdw.

4. Pozyskiwanie grantéw zewnetrznych, w tym aparaturowych, umozliwiajgcych rozwdj
infrastruktury badawczej; oraz racjonalne uwalnianie wtasnych $rodkéw finansowych na
wspomaganie tego rozwoju.

5. Petniejsze wykorzystanie potencjatu istniejgcej infrastruktury teleinformatycznej, rozwaj
zasobu technologii informatycznych w obszarach badawczych i w sferze ksztatcenia.

Dziatania podstawowe

1. Monitorowanie biezgcych potrzeb Wydziatu w zakresie zaplecza dydaktycznego i planowanie
rozwoju infrastruktury dydaktycznej w aspekcie przysztych potrzeb.

2. Pozyskiwanie srodkow finansowych na rozwdj infrastruktury dydaktycznej, w tym udziat
w konkursach rozdziatu funduszéw unijnych lub krajowych (np. na rozwéj kapitatu
spotecznego).

3. Tworzenie bazy danych oraz monitorowanie zasobdw infrastruktury badawczej Wydziatu
w uktadzie rodzajowym, stanu technicznego, funkcjonalnym i przynaleznosci obszarowej
w kontekscie podziatu na katedry.

4. Wypracowanie wspodlnych zasad udostepniania aparatury i powierzchni badawczej,
przynaleznych poszczegdlnym katedrom, pracownikom danej katedry i spoza tej katedry.
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5. Opracowanie strategii tworzenia, utrzymywania i wykorzystywania laboratoriow
akredytowanych oraz laboratoriéw interdyscyplinarnych.

6. Woykorzystanie technologii teleinformatycznych do tworzenia i rozwoju wirtualnych
laboratoriéw badawczych we wspétpracy z innymi osrodkami krajowymi i zagranicznymi.

7. Szkolenia pracownikdéw, w tym inzynieryjno-technicznych i administracji, w zakresie
wykorzystania i ochrony zasobdéw infrastruktury teleinformatycznej Uczelni i Wydziatu.

8. Tworzenie bazy danych i monitorowanie stanu technicznego zasobdw sprzetowych i opro-
gramowania wykorzystywanego w dydaktyce.

3. Realizacja planu rozwoju

Celem nadrzednym wdrozenia planu rozwoju jest osiggniecie przez Wydziat wartosci
zdefiniowanych szczegétowo w Strategii Politechniki Wroctawskiej pod hastami: doskonatosci,
wspotdziatania i otwartosci. Dgzenie do osiggniecia wskazanych przez Uczelnie wartosci wptynie
korzystnie na zwiekszenie konkurencyjnosci Wydziatu wobec polskich i zagranicznych jednostek
akademickich dziatajgcych w obszarze elektroniki, fotoniki, mikrosystemoéw, automatyki i
robotyki oraz mechatroniki, pozwoli stworzyé przyjazne srodowisko pracy wspierajgce rozwoj
zawodowy pracownikéw, z poszanowaniem ich indywidualnosci, oraz zbuduje wspdlnote
wydziatowa, dla ktérej wazne sg wartosci podstawowe i wspdlna misja Uczelni i Wydziatu.

Misja
Prowadzgc badania, uczac i wspdtdziatajgc inspirujemy i wspieramy rozwoj osobowosci,

ktdre w oparciu o wiedze i standardy etyczne, wykazujgc wrazliwos¢ na potrzeby spoteczne i
globalne wyzwania, z odwagg i odpowiedzialnoscig ksztattujg przysztosé.

Realizacja planu bedzie polegata na sukcesywnym podejmowaniu i wykonywaniu dziatan
podstawowych w pieciu kluczowych obszarach strategii rozwoju Politechniki Wroctawskiej:
ksztatcenie, badania i innowacje, wspodfpraca z otoczeniem, spoteczno$é, infrastruktura.
Wyszczegdlnione w planie rozwoju dziatania podstawowe sg tak pomyslane, aby byty zgodne
z przyjetymi kierunkami rozwoju Wydziatu oraz odzwierciedlaty model docelowy i cele
strategiczne Uczelni, na miare mozliwosci Wydziatu i z uwzglednieniem jego specyfiki.
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